
  
 ЕЖЕГОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ФОРУМА ДОНОРОВ 

 5 октября 2023 г., Москва, Конгресс-центр «Технополис» 

(Волгоградский проспект, д.42, корп.5)  

 

Программа Ежегодной конференции Форума Доноров 2023 

«Знания как ресурс развития» 
 

Организатор: Ассоциация грантодающих организаций «Форум Доноров»  

Генеральный партнер: Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее». 

Официальный партнер: «СУЭК» 

Партнер пленарной сессии: МЕТАЛЛОИНВЕСТ 

Партнер сессии по грантовым конкурсам: ЕВРАЗ 

Сессии «Доноры как двигатели прогресса: практики инвестирования в науку в России и мире» 

и «Одна голова — удовлетворительно: в чем ценность партнерства в сфере образования?» 

пройдут в рамках проекта «Формула диалога» при поддержке Фонда президентских 

грантов. 

Информационные партнеры: Агентство социальной информации, журнал «Бизнес и 

Общество», «Журнал о благотворительности» 

 

9.30-10.00 

 

Открытие регистрации участников. Приветственный чай, кофе. 

10:00 – 10:15 Открытие конференции, приветствие 

 

10.15 - 11.15 

 

ВИЗИОНЕРСКАЯ ДИСКУССИЯ: «ЗНАНИЯ КАК УНИВЕРСАЛЬНАЯ 

ЦЕННОСТЬ» 

Открывая конференцию в год, посвященный в донорском 
сообществе теме знания и наставничества, мы хотим пригласить 
участников к надсистемному разговору. Визионеры и эксперты в 
разных сферах деятельности (наука, здравоохранение, IT, 
образование, культура, психология) представят авторское видение 
трендов и вызовов в своей нише и вместе обсудят, какое будущее 
ждет сферу познания, как меняется ценность знаний в эпоху 
нестабильности, и какие требования SHIVA-мир будет предъявлять 
для следующего поколения человека познающего. 
 
Спикеры: 

 Алексей Семихатов, физик, популяризатор науки 
 Судха Рани Гупта, генеральный директор «Центр 

Духовного Развития»  
 Любовь Духанина, председатель Совета по 

профессиональным квалификациям в сфере 



образования, заместитель председателя 
Наблюдательного совета «Российское общество 
«Знание», координатор проекта Общероссийского 
народного фронта «Равные возможности – детям» 

 
Модератор: Марат Кашин, ведущий радиостанции «Коммерсант 

ФМ» 

11:15 – 11:30  Перерыв 

11.30 - 13.00 

 

ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ: «БЕСЦЕННЫЙ ГРУЗ: КАК ОРГАНИЗОВАТЬ 

НАКОПЛЕНИЕ, УПРАВЛЕНИЕ И ПЕРЕДАЧУ ЗНАНИЙ И 

КОМПЕТЕНЦИЙ В СЕКТОРЕ» 

На этой сессии мы хотим обозначить роль знаний в секторе и 
поговорить о том, как в столь быстро меняющихся условиях 
сохранять и передавать накопленный большой массив знаний. 
Эксперты поделятся с нами спецификой знаний в разных 
направлениях для поддержки -  культуре, науке, здравоохранении, 
образовании и пр. и расскажут о том, как они справляются с 
вызовами, связанными с текущей ситуацией в стране, как они 
оценивают свой вклад, и в какой поддержке/партнерстве они 
нуждаются для повышения эффективности своих программ. Мы 
обсудим ТОП-3: тренды, которые уже проявляются или только ждут 
сферу образования, науки и просвещения в ближайшие 10 лет. 
В рамках сессии участники также обсудят, как в условиях внешних 
вызовов и новых целей (актуализация устойчивого развития, 
кадровый дефицит, технологический суверенитет и др.) меняются 
стратегии, приоритеты и конкретные практики донорских 
организаций, поддерживающих развитие знаний об обществе. 
Вопросы для обсуждения: 

Что мы понимаем под знаниями в секторе? Знания как 
нематериальный актив - кто их аккумулирует, кто ими 
управляет? Кто отвечает за их сохранение и передачу? Как 
адаптировать знания к внешним изменениям. Какие знания 
стоит держать как свое конкурентное преимущество и какими 
знаниями мы можем обмениваться? Каким образом выстроить 
процесс передачи знаний и технологий новым сотрудникам при 
смене кадров? Адаптация и разные инструменты погружения в 
тему новых сотрудников – тренинги, политики, наставничество 
и пр. Новые тренды и вызовы. 

 
Участники: 

 Оксана Орачева, генеральный директор Благотворительного 
фонда Владимира Потанина 

 Инга Моисеева, генеральный директор, D-Group Social  
 Лариса Даль, руководитель аппарата Исполнительной 

дирекции, Фонд «Соработничество» 
 Светлана Герасимова, партнер и программный директор 

Проектного офиса «Стратегии и практики устойчивого 
развития»  

 Фатима Мухомеджан, директор БФ «Искусство, наука и 
спорт» 

 Вероника Мисютина, советник Центра управления 
благосостоянием и филантропии, Сколково 



 Юлия Мазанова, Заместитель генерального директора по 
устойчивому развитию и корпоративным коммуникациям 
ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» 
 

Модератор: Саша Болдырева, исполнительный директор Форума 
Доноров  

 

 
13.00 – 13:15 

 
Кофе-брейк 
 

13.15 - 14.30 

 

СЕССИЯ 1: «ИДЕАЛЬНЫЙ КАНДИДАТ: ПРОФСТАНДАРТЫ И 
ДРУГИЕ МЕХАНИЗМЫ УКРЕПЛЕНИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
СЕКТОРА» 
 
Управление знаниями это не только про технологии и ноу-хау, в 
фокусе всегда был и есть человек. Мы обсудим, какими знаниями и 
навыками должен обладать менеджер в некоммерческой 
организации. Мы также затронем тему профессиональных навыков, 
знаний и компетенций менеджера по КСО/ УР в донорском 
сообществе. Каков он – идеальный кандидат для некоммерческого 
сектора и для донорского сообщества? Что между ними общего, и в 
чем различия? Влияет ли меняющаяся в стране ситуация на проф.  
стандарты в секторе? Мы также затронем тему, как меняется запрос 
на знания у специалистов сектора, и какие знания сейчас в тренде и 
более всего востребованы. 
   
Участники: 

 Артем Шадрин, директор Института социально-
экономического проектирования НИУ ВШЭ 

 Антон Сериков, руководитель Центр знаний Машук  
 Николай Слабжанин, Исполнительный директор «Детские 

деревни SOS» 
 Ирина Жукова, директор по устойчивому развитию «Филип 

Моррис Интернэшнл», Россия и Восточная Европа, 
председатель НСКВ 

 Екатерина Лёвшина, менеджер по устойчивому развитию JTI 
Россия 

 Светлана Горбачева, директор БФ «АиФ. Доброе сердце» 
 

Модератор: Алина Яшина, заместитель председателя совета 
Ассоциация волонтерских центров 

 
 СЕССИЯ 2: «ДОНОРЫ КАК ДВИГАТЕЛИ ПРОГРЕССА: ПРАКТИКИ 

ИНВЕСТИРОВАНИЯ В НАУКУ В РОССИИ И МИРЕ» 
  
Сессия проводится в рамках проекта «Формула Диалога», 
реализуемого Форумом Доноров при поддержке Фонда 
президентских грантов 
 
В 2023 году на исследования и разработки в России планируется 
выделить 492 млрд руб. Общий объем государственной программы 
«Научно-технологическое развитие» с учетом задач по 
финансированию высшего образования составит более 1,1 трлн 
ежегодно. Это много или мало? Какую роль в поддержке науки 



могут сыграть и играют частные и корпоративные доноры? 
Насколько престижно и выгодно инвестировать в науку в России и 
мире, и какие механизмы при этом используются? Что необходимо 
сделать для совершенствования финансирования науки за счёт 
привлечения внебюджетных средств? Мы обсудим эти вопросы, 
пригласив к участию в сессии экспертов и практиков, готовых 
поделиться своим опытом инвестирования в науку, видением 
возврата на эти инвестиции, а также подходами к его измерению. 
Коллегам, рассматривающим для себя возможность поддержать 
научные исследования, они расскажут о вызовах, с которыми им 
приходится сталкиваться в этом процессе, и уроках, которые они 
для себя извлекли.  
К участию в дискуссии приглашены представители фондов и 
компаний, реализующих программы поддержки науки, ученые, 
Счетная Палата РФ и представители ВУЗов. 
 
Участники:  

 Роман Склоцкий, независимый исследователь (онлайн) 
 Людмила Пантелеева, директор эндаумент-фонда 

«Филантроп» 
 Тагир Аушев, сооснователь и научный директор АНО 

«Научный центр перспективных междисциплинарных 
исследований «Идея», доктор физико-математических 
наук, профессор, член-корреспондент РАН (Москва) 

 Александр Антонов, начальник управления по 
международному развитию и проектам ПАО ФосАгро 
(онлайн) 

 Лариса Пастухова, президент БФ Система 
 Наталья Гладких, главный редактор журнала 

«Позитивные изменения» 
 Ирина Белых, программный директор и сооснователь 

Фестиваля актуального научного кино ФАНК (онлайн) 
 

Модератор: Ирина Ефремова-Гарт, первый заместитель директора 
«Форума Доноров», директор по Устойчивому развитию Мобиус 
Технологии 
 

 СЕССИЯ 3: «ГРАНТОВЫЙ КОНКУРС НА ОСНОВЕ ЗНАНИЙ И 
ОПЫТА: ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА» 

Грантовый конкурс – один из самых популярных и востребованных 
инструментов, которыми пользуются в своей деятельности 
донорские организации. За годы работы с этим инструментом в 
стране накоплен огромный опыт, который сам по себе является 
ценным ресурсом не только для начинающих грантмейкеров, но и 
для опытных коллег, заинтересованных в том, чтобы адаптировать 
этот инструмент к требованиям времени и обеспечить его 
эффективность. В рамках сессии мы приглашаем экспертов 
обсудить, какое знание формируется в процессе планирования и 
реализации грантового конкурса, как он используется донорами 
внутри своих организаций, как выстроен процесс обмена этими 
знаниями между различными организациями, какую роль в этом 
играют принципы и стандарты грантмейкинга, нужно ли их 
адаптировать к веяниям времени и как скоординировать эту 
деятельность? 



Участники: 

 Игорь Соболев, первый заместитель ген. директора, ПФКИ 
 Елена Малицкая, президент, Сибирский центр поддержки 

общественных инициатив 
 Анастасия Кривоноженко, начальник департамента по 

корпоративной социальной ответственности РЦКО 
«Сибирь» ЕВРАЗ, директор БФ «ЕВРАЗ Сибирь» 

 Николай Троцкий, заместитель директора БФ «Искусство, 
наука и спорт» 

 Ирина Лапидус, директор программ, Фонд Потанина 
 

Модератор: Марина Михайлова, директор Центра "Гарант" 
 

 
14:30- 15.30 

 

Обеденный перерыв 
 

15:30-16:45 

 

СЕССИЯ 1: «ОЦЕНКА ДЛЯ ПРИРАЩЕНИЯ ЗНАНИЙ: НОВЫЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ 
СЕКТОРА» 
 
В рамках сессии эксперты обсудят, как оценка, ее отдельные 
механизмы и методики позволяют повышать эффективность 
накопления и передачи знаний, а также представят 
коллаборативные продукты в сфере оценки социальных проектов. 
Как эффективно выстраивать процессы в оценке? Кто должен быть 
вовлечен в процесс оценки, и как правильно вовлекать этих людей? 
Какова роль донора и той организации, чью деятельность 
оценивают, и что от них требуется в процессе?  
 

 Презентация подходов к оценке воздействия на этапе 
разработки программы от доноров   

 Презентация и обсуждение Методики оценки социальных 
проектов и решений с учётом социальной значимости БФ 
«Вклад в будущее» 

 
Участники: 

 Екатерина Ядова, директор проектов БФ «Вклад в будущее» 
 Алена Богомолова, руководитель РМЦ БФ Дорога к дому 
 Алексей Кузьмин, генеральный директор компании 

«Процесс Консалтинг» 
 Тимур Гаджижараев, председатель Ассоциации «Друзья 

милосердия»  
 Александр Боровых, директор Отдела стратегий БФ 

Даунсайд ап 
 Эльвира Гарифулина, программный директор, БФ «Абсолют-

Помощь» 
 Ольга Евдокимова, директор АНО «Эволюция и 

филантропия» 
 

Модератор: Ирина Ефремова-Гарт, первый заместитель директора 
«Форума Доноров», директор по устойчивому развитию Мобиус 
Технологии 



Ссылка на Методику оценки социальных проектов и решений с 
учётом социальной значимости для предварительного ознакомления 
участников сессии. 

 СЕССИЯ 2: «ДОВЕРЯТЬ ИЛИ ПРОВЕРЯТЬ: КТО ОТВЕЧАЕТ 
ЗА ВАЛИДАЦИЮ И МАСШТАБИРОВАНИЕ ЗНАНИЙ В 
ЗДРАВООХРАНЕНИИ?» 
 
Управление знаниями в здравоохранении поощряет и 
поддерживает сотрудничество и взаимодействие, которые 
являются жизненно важными факторами для обеспечения качества 
медицинской помощи. Накопление и обмен знаниями всех 
заинтересованных сторон – доноров, которые поддерживают 
программы в здравоохранении, НКО, которые реализуют 
программы и работают с разными группами благополучателей, и 
государства, которое отвечает за усвоение и применение этих 
знаний на системном уровне, положительно влияют на качество 
здравоохранения. Как аккумулировать, валидировать и 
масштабировать полученные разными участниками этого процесса 
знания (методологии, ноухау) для решения важных вопросов в 
здравоохранении? На этой сессии мы обсудим успешные практики, 
вызовы, решения. 
 

Участники: 

 Эрик Бровко, основатель и генеральный директор 
Здоровье.ру   

 Ирина Бакрадзе, президент БФ «Подсолнух» 
 Вероника Аксёнова, директор по развитию направлений 

медицина и реабилитация, фонд «Сколково» 
 Андрей Карпенко, вице-президент БФ «Линия жизни» 
 Анжей Жимбиев, генеральный директор Rapid Bio 

 
Модератор:  Юлия Весенёва, председатель совета АГО «Форум 
Доноров»  

 

16:45 – 17:00 

 

Кофе-брейк 

17:00 - 18:15 СЕССИЯ 1: «ОТ ТРЕНДА К БЕНЧМАРКУ: НАСТАВНИЧЕСТВО И 

ДРУГИЕ ИНСТРУМЕНТЫ ТРАНСЛЯЦИИ И ВНЕДРЕНИЯ ЗНАНИЙ В 

СЕКТОРЕ» 

В год педагога и наставника мы хотим затронуть тему 
наставничества, как эффективного инструмента передачи и 
внедрения знаний в секторе благотворительности. Наставничество 
- это не только инструменты развития людей, но и организаций, и 
профессиональных сообществ. 
Как наставничество и программы наставничества могут быть 
полезны донорскому сообществу и благополучателям? Насколько 
они востребованы у доноров, какие существуют практики и новые 
возможности? Для тех, кто начинает или только думает 
использовать наставничество для развития своей организации или 
реализации благотворительных программ, эксперты дадут 
рекомендации, как эффективней всего использовать эти 

https://vbudushee.ru/library/method/
https://vbudushee.ru/library/method/


инструменты, каких результатов можно добиться, и какие 
подводные камни могут встретиться на пути. 
 
Участники: 

 Артем Метелев, председатель комитета Государственной 
Думы по молодёжной политике, Председатель Совета 
Ассоциации волонтёрских центров 

 Наиля Новожилова, директор БФ «Арифметика добра» 
 Эльвира Алейниченко, руководитель благотворительной 

программы «Музеи Русского Севера» ПАО Северсталь и 
Фонда «Доброта Севера» 

 Анна Орлова, генеральный директор корпоративного 
благотворительного фонда «Открывая горизонты» 

  Анна Бушлякова, управляющая по корпоративным 
программам «Филип Моррис Интернэшнл», Россия  

 Татьяна Константинова, советник Фонда поддержки 
слепоглухих «Со-единение»  
 

Модератор: Лилия Щеглова, эксперт и методолог по 
наставничеству и бизнес-ментор ЕМСС, руководитель программы 
по женскому лидерству АГО «Форума Доноров» 
 

 

 

СЕССИЯ 2: «ОДНА ГОЛОВА — УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО: В ЧЕМ 

ЦЕННОСТЬ ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ?»  

Сессия проводится в рамках проекта «Формула Диалога», 
реализуемого Форумом Доноров при поддержке Фонда 
президентских грантов 
 
В числе наиболее острых проблем в сфере образования – дефицит 
нефинансового партнерства образовательных учреждений и 
компаний, при котором используется экспертиза бизнеса, а не 
только прямые средства. Аlumni-сообщество ожидает также 
поддержки научных исследований и обучения педагогов, а 
эксперты-стейкхолдеры – развития системных проектов, которые 
не нашли поддержки у государства. В качестве одного из путей 
решения этих проблем можно рассматривать стимулирование 
партнерства между компаниями, государством и учебными 
учреждениями. 

Участники дискуссии обсудят, что делает возможным 
существующие успешные партнерства, какие ключевые 
договоренности были достигнуты, с какими вызовами 
сталкиваются участники в ходе реализации проектов? Что 
тормозит обмен знаниями? Как перейти от конкуренции к 
партнерству? 

Участники: 

 Евгений Матвиенко, руководитель направления «Аналитика 
и взаимодействие с вузами» Программы «Развивающая 
среда» БФ «Вклад в будущее» 

 Юлия Мишина, генеральный директор Фонда «ОМК-
Участие»  

 Михаил Сумбатян, генеральный директор IT hub  



 Юлия Девятовская, программный директор, Фонд семьи 
Тиньковых 

 Светлана Скользкова, директор благотворительного фонда 
СКБ Контур 

 Юлия Манаенкова, эксперт Благотворительного фонда 
«Эмпатия» 

Модератор: Людмила Ильинова, директор ООО «Агентство 
социального маркетинга» 

 
    

18:15 

 

Завершение конференции, неформальное общение участников 
конференции. 
 

 

 


