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Форум Доноров – коалиция частных и общественных
российских и иностранных грантодающих организаций,
активно стремящихся к совместному воплощению мис-
сии Форума. 

Форум объединяет фонды, агентства международной 
помощи, международные и российские организации,
а также корпорации, управляющие программами техни-
ческой помощи. 

Предусмотрено три категории участия в Форуме в соот-
ветствии с установленными критериями: полные члены,
ассоциированные члены, партнерские структуры.

КРИТЕРИИ УЧАСТИЯ

Участнику Форума Доноров необходимо:

1. Иметь одной из целей и основных направлений деятель-
ности организации предоставление грантов.

2. Распоряжаться собственными ресурсами и самостоя-
тельно осуществлять грантовую деятельность.

3. Своевременно информировать участников Форума
о своих грантовых программах.

4. Соблюдать Этический Кодекс Форума Доноров.

5. Поддерживать Форум в соответствии со статусом 
своего участия.

6. Иметь не менее чем годичный опыт предоставления
грантов.

7. Распределять в качестве грантов не менее 100 000 долл.
США ежегодно среди по крайней мере 10 грантополу-
чателей, отобранных с помощью открытой и справед-
ливой процедуры.

8. Распределять гранты не менее чем в пяти субъектах 
Российской Федерации.
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З авершился еще один год работы Форума Доноров в России.
Можно без преувеличения сказать, что это был год апробиро-
вания новых механизмов деятельности и активного развития.

Он начался с первого в истории организации стратегического пла-
нирования, определившего цели и задачи работы на период до
2005 года, а завершился первой конференцией, на которой обсужда-
лись самые важные вопросы, касающиеся деятельности донорских
структур в стране. В этом году участники Форума встречались чаще.
Форум стал гораздо более представительным, приняв новых чле-
нов, – и переехал в отдельный офис. 

За прошедший год в России произошел ряд знаменательных для Фо-
рума событий: изменялась политика западных грантодающих фон-
дов и, одновременно, стали активно появляться и оформляться
институционально корпоративные благотворительные структуры.
Вопросы о том, в каких условиях им приходится работать, как фор-
мируются их взаимоотношения между собой и с заинтересованными
сторонами, были и остаются объектом особого внимания, как со сто-
роны общества, так и со стороны самих грантодающих организаций. 

Две из четырех квартальных встреч Форума были посвящены раз-
личным аспектам развития филантропической деятельности в Рос-
сии, более подробное обсуждение состоялось в рамках
конференции «Филантропия в России – новая реальность». Кроме
того, Форум Доноров начал подготовку программного документа,
который призван отразить позицию его участников, касающуюся
возможных способов создания благоприятных условий для разви-
тия филантропии в стране. Презентация документа состоится в бу-
дущем году. Также, на основе проведенных исследований, будут
подготовлены конкретные предложения для властных структур и
общества. 

Форум, на наш взгляд, уже сегодня зарекомендовал себя как пло-
щадка для обмена опытом между российскими и западными доно-
рами. В планах Форума – и в дальнейшем активно развивать
различные формы сотрудничества и обмена мнениями между гран-
тодающими структурами. 

Форум видит свою задачу в том, чтобы работать в интересах своих
участников, удовлетворять их потребности в информации и методо-
логии и тем самым способствовать большей эффективности их дея-
тельности. Сотрудничество и диалог с представителями власти,
бизнеса и гражданского общества, укрепившийся в 2003 году, позво-
лит Форуму пропагандировать высокие этические стандарты про-
зрачности и отчетности в благотворительной деятельности, а также
активно информировать все заинтересованные стороны о деятель-
ности и позиции его участников.

Николас Дейчакивский, председатель Совета
Наталья Каминарская, исполнительный секретарь
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Миссия Форума Доноров – способствовать большей эффективности грантода-
ющей деятельности, направленной на развитие демократического, гражданско-
го общества в России. 
Форум осуществляет свою миссию:

● через организацию сетевого взаимодействия и обмена информацией
между грантодающими организациями, 

● через продвижение минимальных стандартов в области грантовых
процедур, 

● через представление интересов донорского сообщества перед заинте-
ресованными сторонами. 

Основная цель Форума Доноров на период с 2003 по 2005 годы сформулиро-
вана в плане стратегического развития организации – стать влиятельным
представителем донорского сообщества, играющим уникальную роль в разви-
тии филантропии в России.
Форум Доноров предпримет усилия по воплощению миссии и достижению
указанной цели путем решения следующих задач:

● создать механизмы представления интересов доноров и влияния 
на решение вопросов, касающихся развития филантропии в России,

● укрепить и расширить членскую базу организации,

● сформировать стандарты донорской деятельности и оказывать 
помощь по их внедрению,

● создать действующий информационный ресурс и систему обмена 
информации о донорах,

● создать материальные и управленческие ресурсы, позволяющие 
решить поставленные задачи.

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Прошедший год стал вторым годом работы Форума Доноров как юридического
лица. Он начался с первого в истории Форума стратегического планирования, в
котором принимали участие все полные члены организации. При помощи про-
фессионального модератора участники Форума определили цели и задачи рабо-
ты на 2003 год и на период до 2005 года. Разработанный на их основе план на
2003 год был утвержден Общим собранием Форума 3 апреля 2003 года. 

Основной целью работы в 2003 году стало укрепление позиций Форума как
представительской организации. Кроме уже ставших традиционными форм
работы, таких как квартальные и специальные встречи, были апробированы и
новые. Теперь Форум будет ежегодно проводить конференцию, на которой бу-
дут обсуждаться наиболее важные темы, готовить и представлять заинтересо-
ванным сторонам программные документы, касающиеся развития
филантропии в стране. Был также реализован ряд специальных проектов, на-
правленных на развитие сотрудничества Форума с правительством и корпора-
тивными филантропами. 



Квартальные и специальные встречи

Одной из задач Форума Доноров, определенной в стратегическом плане орга-
низации, является создание системы обмена информацией между участниками.
Квартальные и специальные встречи Форума являются наиболее живой фор-
мой такого обмена. Большинство тем квартальных встреч были определены
в 2002 году по результатам анкетирования, темы специальных встреч участни-
ки предлагали сами в течение года. 
В 2003 году состоялись четыре квартальные встречи. Их тематика касалась 
основной деятельности участников:

●подходов к осуществлению грантовой деятельности (апрель 2003),

●оценки и мониторинга проектов (октябрь 2003), и основных тенденций
в российской филантропии, а именно:
деятельности институциональных российских доноров (январь 2003),
партнерских проектов донорских организаций (июль 2003).

Новым элементом подготовки встреч стало обязательное формирование паке-
та материалов по основной теме дискуссии. Дополненные примерами из кон-
кретной деятельности участников Форума, эти материалы могут быть
использованы в качестве учебных пособий для представителей донорских орга-
низаций и содержательного планирования дискуссий. Анализ оценочных форм
в конце года показал, что такой подход к выбору тем квартальных встреч, соот-
ветствует ожиданиям участников, и будет применяться и в дальнейшем. Специ-
альные встречи были посвящены обсуждению следующих тем:

●«Выборы: прозрачность и общественный контроль. Роль НКО и СМИ.»
(совместно с Открытым комитетом по медиаполитике);

●«Закон о фондах в Европе и мире» (встреча с экспертом в области 
некоммерческого законодательства Робертом Томасом);

●«Проблемы беженцев и переселенцев в России»;

●«Окружающая среда и гражданское общество: эффективность под-
держки проектов, направленных на решение экологических и связан-
ных с ними социальных и правовых проблем»;

●«Финансирование проектов в области ВИЧ/СПИД».

На встречах присутствовали не только участники Форума, но и гости – предста-
вители российских корпоративных доноров, эксперты некоммерческого сектора,
а также представители власти и донорских организаций, не входящих в Форум
Доноров.

Первая ежегодная конференция

В 2003 году Форум Доноров подготовил и провел первую ежегодную конферен-
цию, которая была посвящена основной теме дискуссии в донорском сообществе
в течение года, – развитию филантропии в России.

Цели конференции заключались в том, чтобы:

●создать новый для России формат общения донорского сообщества, как
между самими донорами, так и между донорами и заинтересованными
сторонами;

●представить позицию, опыт и итоги работы донорского сообщества 
обществу,
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●начать дискуссию в обществе о необходимости улучшить условия для
филантропической деятельности в стране и представить позицию Форума
Доноров по этому вопросу,

●привлечь внимание общества к работе Форума Доноров как влиятель-
ной организации в филантропическом сообществе.

Основная тема конференции была разделена на три содержательных блока: 

●«Государство и филантропическая деятельность»,

●«Общество и филантропы»,

●«Филантропия в России – новая реальность».

По каждому из направлений на пленарных заседаниях был представлен экс-
пертный доклад, более подробное обсуждение проводилось на секционных за-
седаниях. Вопросы, затронутые в рамках прошедших на конференции
дискуссий, касались: законодательного регулирования филантропической дея-
тельности в России; закона о фондах в Европе и в России; роли власти в разви-
тии филантропии; формирования общественного мнения о филантропии и
филантропах; социальной базы филантропии; прозрачности и общественного
контроля за деятельностью донорских организаций; двух основных тенденций
в благотворительном секторе страны – корпоративных и частных доноров; раз-
вития филантропии на местном уровне; работы иностранных донорских орга-
низаций в России на современном этапе.

Для подготовки конференции был создан Организационный комитет, в кото-
рый вошли: О. Алексеева (Чаритиз Эйд Фаундейшн – Россия), В. Бахмин (Инсти-
тут «Открытое общество»), Н. Дейчакивский (Фонд Чарльза Сюарта Мотта),
Т. Жданова (Фонд Джона Д. и Кэтрин Т. МакАртуров), Н. Самойленко (Фонд
В. Потанина), Т. Кипчатова (Фонд Евразия), Е. Чернышкова (Фонд «Династия»).

В конференции приняли участие 104 человека, из которых 53 представляли уча-
стников Форума Доноров, а остальные – другие донорские организации, компа-
нии и экспертные организации. С приветственными словами к участникам
обратились посол Европейского союза в России господин Ричард Райт и основа-
тель первого в России частного фонда Д. Зимин. В конференции приняли уча-
стие первый заместитель министра экономического развития и торговли
Российской Федерации1 М. Дмитриев, вице-президент Российского союза про-
мышленников и предпринимателей Е. Гонтмахер. 

Информационное освещение конференции осуществлялось партнером Фору-
ма Доноров – Агентством социальной информации. Информация о мероприя-
тии была размещена на пяти сайтах. Для участия в конференции были
аккредитованы 29 журналистов, включая корреспондентов изданий, информа-
ционных агентств и радиостанций («Московские новости», «Финанс Курьер»,
«Российская газета», «Радио Свобода», «Нью-Йорк Таймс», «Москоминформ»,
«Бизнес-пресс», РБК). Конференция была высоко оценена участниками Форума.

1 Должности участников указаны на момент проведения конференции.



Специальные проекты

Разработка программного документа по созданию благоприятных усло-
вий для развития филантропии в России

Форум Доноров начал подготовку программного документа, отражающего по-
зицию его участников по вопросу создания благоприятных условий для разви-
тия филантропии в России. С этой целью по заказу Форума были проведены
два исследования:

●«Законодательные условия и государственное регулирование филан-
тропической деятельности в России» и

●«Отношение общества и его «ключевых» групп к филантропической 
деятельности в России».

Результаты были представлены участникам конференции. На основе выводов,
к которым пришли авторские коллективы исследований, в 2004 года должны
быть подготовлены конкретные предложения к государственным органам и за-
интересованным сторонам по содержанию программы действий и формах ее
реализации.

Мероприятия для корпоративных доноров

Совместно с Агентством социальной информации Форум Доноров провел два
круглых стола для корпоративных доноров по темам: 

●«Модели реализации филантропических программ бизнеса. Российский
и международный опыт» и

●«Основные направления совершенствования законодательства в области
филантропии».

К участию в круглых столах были приглашены компании и корпоративные фон-
ды, с которыми Форум сотрудничал в рамках подготовки и проведения ежегод-
ной конференции, и новые организации, не знакомые с деятельностью Форума.
Результатом мероприятий стало не только повышение интереса корпоративных
участников к деятельности Форума, но и активизация дискуссии по вопросам
корпоративной филантропии в стране при активном участием Форума.

Сотрудничество с властными структурами

Форум Доноров продолжил построение отношений с властными структурами
страны. Исполнительный секретарь Форума участвовал в трех заседаниях ко-
миссии Совета Федерации по техническому и гуманитарному сотрудничеству,
включая выездное заседание в Пензе, встречался с членами Комиссии по техни-
ческой помощи и представителями правительства Москвы. 

Сотрудничество с Российским Союзом промышленников и предприни-
мателей (РСПП)

В 2003 году развивались рабочие взаимосвязи между Форумом и РСПП. Вице-
президент РСПП1 Е.Гонтмахер принимал участие в конференции Форума 
Доноров и выразил желание продолжить сотрудничество с Форумом в области
развития корпоративной филантропии в России в будущем году.
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1 Должности участников указаны на момент проведения конференции.
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Международное сотрудничество

Форум Доноров продолжил активное сотрудничество с другими донорскими
ассоциациями в рамках Группы национальных донорских ассоциаций Европей-
ского центра фондов (National Association of Donors of the European Foundation
Centre) и Международной инициативы по поддержке донорских ассоциаций
(World-Wide Initiative for Grantmakers Support – WINGS). Представители Фору-
ма принимали участие в седьмой ежегодной встрече Европейского центра фон-
дов в Лиссабоне и ежегодной встрече Группы доноров стран Центральной и
Восточной Европы (Grantmakers East Group) в Братиславе. Форуму Доноров
вместе с другими донорскими ассоциациями предложено подписать соглаше-
ние о сотрудничестве с Eвропейским центром фондов, которое позволит им
пользоваться правами членов этой организации. Исполнительный секретарь
Форума Доноров является членом организационного комитета Международ-
ной инициативы донорских ассоциаций и в 2003 году принимала участие в двух
встречах этого комитета. На 2004 год намечено проведение семинара для пред-
ставителей молодых донорских организаций в Москве.

Организационное развитие 

Расширение круга организаций, которые принимают участие в работе Форума,
является одним из залогов успешного достижения целей, которые ставит перед
собой Форум Доноров. В 2003 году на квартальные и специальные встречи были
приглашены разные организации для того, чтобы дать им возможность поближе
познакомиться с его работой. В результате произошло замечательное событие –
на Форуме появилось несколько новых участников. Кроме того, специальные
проекты и совместные события с партнерами использовались для предоставле-
ния информации о Форуме как можно более широкому кругу заинтересован-
ных сторон. Такая политика привела к тому, что три давних участника Форума
Доноров (ставших его членами еще до юридического оформления организации)
и три новых, включая полного члена, присоединились к Форуму; еще ряд орга-
низаций находятся в процессе принятия решения о вступлении.

В СОСТАВ СОВЕТА ФОРУМА В 2003 ГОДУ ВХОДИЛИ:

Ольга Алексеева,
Директор российского представительства Чаритиз Эйд Фаундейшн

Вячеслав Бахмин,
Исполнительный директор программ ного блока «Общественный договор» 
Институт «Открытое общество» (Фонд Сороса), Россия

Николас Дейчакивский,
председатель, руководитель программ Фонда Чарльза Стюарта Мотта

Наталья Каминарская,
Исполнительный секретарь (без права голоса)

Татьяна Жданова,
Директор Представительства Фонда Джона Джона Д. и Кэтрин Т. МакАртуров

Лариса Зелькова,
Генеральный директор Благотворительного фонда В. Потанина



ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМАХ СРЕДСТВ, 
предоставленных участниками форума доноров в 2002 – 2003 гг.

Несмотря на то, что ряд фондов работают в России уже достаточно долго, регу-
лярной и достоверной информации об объемах средств, которые они тратят на
филантропические проекты в России, не предоставлялось. Форум Доноров
стал первой организацией, которая ежегодно собирает такую информацию о
своих участниках и информирует об этом общественность.

Общий объем средств, предоставленных в виде грантов в 2002 году донорскими
организациями, составил 147 млн долл. США, в 2003 году – 158 млн долл. США.
Таким образом, распространенное представление о том, что донорские органи-
зации в России сокращают свои грантовые бюджеты, можно считать неверным.
При этом соотношение общего количества грантов, предоставленных частными
западными и российскими донорами, а также иностранными государствами и
международными организация-
ми, характеризуется следующим
образом (в денежном выражении).

Эта диаграмма незначительно от-
личается от аналогичных показа-
телей за 2002 год. Таким образом,
на сегодня все благотворительные средства, предоставленные указанными ор-
ганизациями в России, делятся примерно в равных долях между российскими,
частными иностранными и государственными донорами. Учитывая, что в Фо-
руме Доноров представлено только четыре российских участника, можно ска-
зать, что объемы российских благотворительных средств сравнимы с
западными.

Из указанной суммы в 158 млн долл. США в виде грантов было выдано 77 млн
долл. Эти средства получили 4652 организаций, которые стали победителями в
388 грантовых конкурсах, проведенных донорами. В сравнении с прошлым го-
дом общее число грантополучателей уменьшилось, однако не наблюдается со-
кращения числа проведенных конкурсов и предоставленных средств. По этому
можно говорить, что гранты стали крупнее. Самое большое число грантов пре-
доставлено российскими донорами (3323), так как их программы – это в основ-
ном стипендии и грантовые конкурсы поддержки небольших некоммерческих
организаций в регионах.

Анализ объемов грантодающей деятельности по различным направлениям по-
казывает, что наибольшее внимание и поддержку получают проекты и програм-
мы в области образования (около 14 млн долл.), защиты прав человека (около

13 млн долл.), поддержки не-
защищенных слоев населения
(8 млн долл.) и развития мест-
ного самоуправления и зако-
нодательства (6 млн долл.).
При этом если образование
одинаково приоритетно для
российских и иностранных
доноров (около 7 млн долл.
по каждой из групп), то права
человека поддерживают поч-
ти исключительно иностран-
ные доноры.
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Форум Доноров благодарит Институт «Открытое Общество» (Фонд Сороса –
Россия) за обеспечение работы секретариата в январе – августе 2003 года.
Форум Доноров благодарит Фонд Мотта, Фонд В. Потанина и Посольство 
Королевства Нидерландов (программу MATRA) за поддержку деятельности
Форума Доноров.

1 Данная статья включает расходы на сессию стратегического планирования Форума, а также оплату агентских услуг
по подбору нового офисного помещения.

ФИНАНСОВЫЙ ОТЧЕТ

ПОСТУПЛЕНИЯ, долл. США

Остаток на счете на начало года 15 385  

Членские взносы 

Полные члены 10 000
Партнерские структуры 4 030
Остатки за 2002 5 530
Итого 19 560

Гранты 

Фонда Мотта 20 000
Фонда В. Потанина 20 000
МАТRА 11 484
Итого 51 484

Всего 86 429

СТАТЬИ РАСХОДОВ, долл. США

Налог на доходы 2 521
Зарплата 24 240
Консультанты/договоры 5 145
Поездки 3 868
Оборудование и обслуживание 5 356
Операционные расходы 22 596
Конференция 9 801
Итого 73 527
Непредвиденные расходы1 4 225
Курсовые разницы 504

Всего 78 256



ПОЛНЫЕ ЧЛЕНЫ

Фонд Евразия 
(the Eurasia Foundation), 
www.eurasia.msk.ru 

Институт «Открытое общество» 
(Фонд Сороса) – Россия, 
www.osi.ru 

Международный совет по научным ис-
следованиям и обменам 
(International Research and Exchange Board), 
www.irex.ru 

Фонд Джона Д. и Кэтрин Т. МакАртуров
(the John D. and Catherine T.MacArthur
Foundation), 
www.macfound.ru 

Фонд Чарльза Стюарта Мота (Charles
Stewart Mott Foundation), www.mott.org 

Фонд некоммерческих программ 
«Династия»,
www.dynastyfdn.com 

Фонд В. Потанина,
www.stipendia.ru 

Фонд Форда
(the Ford Foundation), 
www.fordfound.org 

Чаритиз Эйд Фаундейшн – российское
представительство
(Charities Aid Foundation),
www.cafrussia.ru 

ПАРТНЕРСКИЕ СТРУКТУРЫ

Британский Совет (British Council),
www.britcoun.org 

Департамент международного 
развития посольства Великобритании
(Department for International Development), 
www.dfid.gov.uk 

Благотворительный фонд развития
человеческого потенциала 
«Гагаринский Фонд»
www.gagarin-fund.com 

Институт устойчивых сообществ
(Institute for Sustainable Communities),
http://iscmoscow.ru 

Институт содействия общественным
инициативам (ИСАР)
(Initiative for Social Action and Renewal 
in Eurasia), www.isarmos.ru 

Канадское агентство международного
развития (Canadian International
Development Agency), 
www.acdi-cida.ru/funds/Canada_Fund/
projects/2003_2004/index.ru.html 

Медицинский институт Ховарда Хьюза
(Howard Hughes Medical Institute),
www.hhmi.org 

Посольство Швейцарии
(the Swiss Embassy),
www.eda.admin.ch/moscow_emb/r/
home.html 

Посольство Королевства Нидерландов
(программа MATRA)
(the Royal Netherlands Embassy, 
MATRA Program), 
www.netherlands-embassy.ru 

Российский региональный 
экологический центр, www.rusrec.ru 

Управление верховного комиссара ООН
по делам беженцев
(United Nations High Commissioner for
Refugees), www.unhcr.ru 

Фонд «Институт экономики города»,
www.urbaneconomics.ru 

Фонд «Здоровая Россия», www.fzr.ru 

Холдинговая компания «ЮКОС»,
www.yukos.ru 

Юнайтед Вей Москоу (United Way
Moscow), www.unitedway.ru 

Список участников Форума Доноров в 2003 году
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