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И

РЕСПУБЛИКА ИНДОНЕЗИЯ

ЧАСТЬ 1. ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ
МЕЦЕНАТСТВА В РЕСПУБЛИКЕ
ИНДОНЕЗИЯ

ндонезия вступила в БРИКС в 2025 году

как крупнейшая мусульманская демо-

кратия мира с населением свыше 282

миллионов человек, более 700 языками и 1 340

официально признанными этническими

группами. Страна представляет собой уни-

тарную президентскую республику, разделен-

ную на провинции, с централизованным

управлением.

Правовая система Индонезии исторически

сложилась как гибрид голландского граждан-

ского права, исламского права, обычного

права народов архипелага (adat) и конститу-

ционного законодательства суверенной рес-

публики. Это наследие напрямую определяет

то, как в стране понимается и регулируется

поддержка культуры и искусства.

В индонезийском праве нет самостоятельного

юридического понятия «меценатства». Его

нет ни в одном законе, ни в одном постановле-

нии правительства. Вместо него существует

широкое и намеренно размытое понятие

filantropi (филантропия) – заимствование из

английского, – которое не проводит границы

между адресной поддержкой культуры и экс-

тренной социальной помощью

нуждающимся.

«В индонезийском праве нет самостоятельного

юридического понятия «меценатства». Его нет ни в одном

законе, ни в одном постановлении правительства.»

Рядом со светским понятием filantropi суще-

ствуют три традиции, формирующие смысло-

вой контекст меценатства в стране.

Исламская правовая традиция – наиболее ис-

торически укорененная. Закят (обязательное

ежегодное пожертвование в размере 2,5% от

накопленного имущества) является одним из

пяти столпов ислама. Садака – добровольное

пожертвование в пользу бедных. Вакф – неот-

чуждаемое имущество, переданное в вечное

пользование в благотворительных целях: ме-

чети, медресе, библиотеки, больницы и мосты

столетиями строились и содержались именно

через этот механизм. Исламская правовая

традиция никогда не разграничивала финан-

сирование библиотеки и финансирование бо-

гадельни, и это слияние органично перешло в

современное светское законодательство.

Монарший патронат – традиция покровитель-

ства правителей искусству, особенно ярко

представленная в Джокьякарте. Султан Ха-

менгку Бувоно X и его предшественники на

протяжении поколений поддерживали масте-

ров батика, серебряников, теневой театр вай-

анг и традиционную музыку гамелан. Это не

европейская благотворительность – это ин-

ститут личного патроната монарха, встроен-

ный в концепцию государственной легитим-

ности через культурную поддержку.

Корпоративная филантропия – традиция, сло-

жившаяся в последние десятилетия: крупные

индонезийские бизнес-группы системно ин-

вестируют в культуру и образование, нередко

выстраивая для этого собственные институ-

циональные структуры.

Хотя специального закона о меценатстве в Ин-

донезии нет, правовые рамки для частных

культурных инициатив формируется сово-

купностью конституционных норм, отрасле-

вых законов и налогового законодательства.
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Конституция 1945 года создает косвенную, но

юридически значимую основу. Статья 32 обя-

зывает государство развивать национальную

культуру, гарантируя обществу свободу в со-

хранении и развитии культурных ценностей –

тем самым легитимизируя привлечение част-

ного капитала в эту сферу. Статья 31 закреп-

ляет право каждого на образование и обязы-

вает направлять не менее 20% государствен-

ного и региональных бюджетов на нужды об-

разования – вокруг чего выстраивается обра-

зовательное меценатство. Статья 28С прямо

закрепляет право каждого человека извлекать

пользу из науки, технологий, искусства и

культуры, создавая конституционное про-

странство для частных просветительских

инициатив. Государственная идеология

«gotong royong» (взаимопомощь и совмест-

ный труд) формирует моральный климат,

благоприятный для коллективной поддержки

общественного блага.

Закон о продвижении культуры №  5/2017

(Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2017 tentang

Pemajuan Kebudayaan) – ключевой отраслевой

акт, переориентировавший государственную

политику с пассивной консервации на актив-

ное инвестирование в культуру. Закон охва-

тывает десять направлений культурного раз-

вития: устные традиции, рукописи, обычаи,

ритуалы, традиционные знания и техноло-

гии, искусство, языки, народные игры и тра-

диционные виды спорта.

Закон об охране культурного наследия №

11/2010 (UU No. 11 Tahun 2010 tentang Cagar

Budaya) вводит четырехуровневую типологию

охраняемых объектов (движимые предметы,

сооружения, памятники, охраняемые терри-

тории), устанавливает обязательную государ-

ственную регистрацию каждого из них, а

также предусматривает финансовые стимулы

и компенсации частным владельцам объек-

тов, обремененных охранными

обязательствами.

Закон о фондах №  16/2001 определяет право-

вой режим некоммерческих организаций в

форме Yayasan – организационной формы, че-

рез которую действует большинство крупных

меценатов Индонезии. Закон требует от фон-

дов с активами свыше 20 млрд рупий обяза-

тельной публикации отчетов и независимого

аудита.

Базовый закон о подоходном налоге (UU PPh

№  7/1983 с последующими редакциями, в том

числе UU №  36/2008, PP №  93/2010 и UU HPP №

7/2021) ограничивает размер налогового вы-

чета за пожертвования 5% от чистого дохода

предыдущего года. В рамках этого лимита из

налогооблагаемой базы вычитаются расходы

на ликвидацию последствий стихийных бед-

ствий, НИОКР, образовательные объекты

(включая художественное и культурное обра-

зование), спорт и социальной инфраструк-

туру. Принципиально важно, что налоговый

кодекс напрямую классифицирует поддержку

искусства как «развитие социальной инфра-

структуры» или «образование», – это озна-

чает, что культурные проекты получают нало-

говые льготы вполне легально, даже при от-

сутствии отдельной статьи «искусство».

Закон о вакфе № 41/2004 (UU No. 41 Tahun 2004

tentang Wakaf) легитимизировал и радикально

расширил исламский инструмент целевого

капитала. Закон добавил к традиционной не-

движимости движимое имущество, денежные

средства (cash waqf), ценные бумаги и права

интеллектуальной собственности, открыв

корпоративным и частным донорам возмож-

ность учреждать вакф без передачи земли или

зданий. Учредитель «замораживает» капитал

навсегда, доход работает на заявленную цель

(например, поддержку библиотеки или куль-

турного центра), основной капитал фонда

остается неприкосновенным. Вместе с тем

вакф существует в исламско-правовом про-

странстве, и налоговый кодекс не признает

его учреждение основанием для вычета.

Специального закона об эндаументах в Индо-

незии нет. Понятие целевого капитала – Dana

Abadi («Вечный Фонд») – в частноправовом

смысле не урегулировано: частный меценат

может хранить средства внутри Yayasan на де-

позитах, однако юридической защиты «не-

прикосновенности тела капитала» не суще-

ствует. Полноценный инструмент Dana Abadi

доступен только государству на основании

Президентского указа № 111/2021. Государство

реализовало его в форме культурного эндау-

мента Dana Indonesiana: бюджетные средства
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переданы в управление казначейству при Ми-

нистерстве финансов – LPDP, которое инве-

стирует их в ценные бумаги, а Министерство

культуры распределяет полученный доход в

форме грантов. Положение о фонде допускает

частное софинансирование Dana Indonesiana,

однако на взносы в целевой капитал налого-

вые вычеты не предоставляются: налоговая

квалифицирует их как безвозмездную пере-

дачу капитала, а не благотворительный

расход.

Организационно-правовые формы, в которых

могут существовать получатели меценатской

поддержки в Индонезии, строго определены.

Фонды (Yayasan) – наиболее распространен-

ная форма для создания частных музеев,

культурных центров и грантовых операторов.

Yayasan учреждается путем выделения капи-

тала, не имеет членства, не вправе распреде-

лять прибыль и управляется по обязательной

трехуровневой схеме: Управляющий совет

(Badan Pembina), Наблюдательный совет

(Badan Pengawas) и Исполнительный совет

(Badan Pengurus). Это единственная форма

НКО, доступная для учреждения иностран-

цами, однако при иностранном участии в Ис-

полнительном совете обязательно присут-

ствие гражданина Индонезии.

«Yayasan – это единственная форма некоммерческой

организации в Индонезии, доступная для учреждения

иностранцами, однако при иностранном участии в

Исполнительном совете обязательно присутствие

гражданина Индонезии.»

Ассоциации (Perkumpulan) – членские неком-

мерческие организации. В этой форме реги-

стрируются союзы художников, ремесленные

гильдии, объединения писателей и локальные

культурные сообщества (komunitas).

Государственные учреждения культуры – на-

циональные музеи, театры, галереи. Они

вправе напрямую принимать частные по-

жертвования. Для упрощения работы с вне-

бюджетными средствами многие государ-

ственные учреждения получают статус

Агентства общественных услуг (BLU / BLUD),

позволяющий оставлять пожертвованные

средства на собственных счетах и гибко рас-

ходовать их на выставочную и закупочную

деятельность.

Государственные эндаументы (Dana Abadi), в

том числе Dana Indonesiana, вправе прини-

мать частные взносы на условиях

софинансирования.

В Эфиопии получили широкое распростране-

ние исламские вакфы в лице доверительных

управляющих назиров, прошедших аккреди-

тацию Индонезийского совета по вакафу

(BWI).

Чтобы донор мог претендовать на налоговый

вычет, получатель обязан быть официально

зарегистрированной НКО с присвоенным на-

логовым номером (NPWP) и иметь разреше-

ние на сбор пожертвований (Izin PUB), выдан-

ное Министерством социальной защиты.

Физические и юридические лица любого про-

исхождения вправе жертвовать средства, од-

нако право на налоговый вычет получают

только налоговые резиденты Индонезии. Ино-

странец-физическое лицо вправе претендо-

вать на льготу лишь при наличии вида на жи-

тельство (KITAS/KITAP) и пребывании в стране

более 183 дней; иностранная компания – при

условии регистрации в качестве юридиче-

ского лица или постоянного представитель-

ства, уплачивающего налоги в Индонезии.
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Крупный индонезийский бизнес, как пра-

вило, не жертвует напрямую от корпорации:

холдинги учреждают собственные фонды в

форме Yayasan, куда системно переводят

часть прибыли, а уже фонд распределяет

гранты и реализует культурные программы.

Наглядный пример – табачная корпорация

Djarum, учредившая Djarum Foundation, ко-

торая реализует культурную программу

Bakti Budaya и открыла в центре Джакарты

бесплатное культурное пространство Galeri

Indonesia Kaya.

Традиционные институты монаршего патро-

ната – уникальная черта Индонезии. В Специ-

альном регионе Джокьякарта Султан наделен

статусом пожизненного губернатора (Закон

№ 13/2012) и выступает верховным меценатом

классического яванского искусства. Бизнес

активно финансирует культурные проекты

Султаната в рамках корпоративной социаль-

ной ответственности, поскольку Султан рас-

полагает колоссальным влиянием на выдачу

разрешений и управление султанскими зем-

лями (Sultan Ground), на которых возводится

коммерческая инфраструктура региона.

Пожертвования, направленные строго через

исламские институты – BAZNAS (государ-

ственное агентство по администрированию

закята при Президенте) и лицензированные

частные фонды LAZ (например, Dompet

Dhuafa, Rumah Zakat), полностью вычитаются

из дохода налогоплательщика при наличии

стандартизированной квитанции (Bukti Setor

Zakat) и ИНН обеих сторон.

Государственное регулирование меценатства

на федеральном уровне представлено че-

тырьмя министерствами и двумя профиль-

ными агентствами.

Министерство финансов (Kemenkeu) и Дирек-

торат налогового управления (DJP) устанавли-

вают критерии налогового вычета за пожерт-

вования (согласно PP №  93/2010) и осуще-

ствляют аудит доноров. Министерство права

(Kementerian Hukum) регистрирует уставы

некоммерческих организаций: без этой реги-

страции ни один фонд и ни одна ассоциация

не могут существовать легально. Министер-

ство социальной защиты (Kemensos) регули-

рует фандрайзинг: чтобы легально прини-

мать пожертвования, некоммерческая орга-

низация обязана получить специальное разре-

шение на сбор средств (Izin PUB). Министер-

ство культуры (Kementerian Kebudayaan) фор-

мирует культурную политику, ведет реестр

национального наследия и распределяет госу-

дарственные гранты.

LPDP (Lembaga Pengelola Dana Pendidikan) –

структура при Минфине, профессионально

управляющая государственными целевыми

капиталами и выступающая институциональ-

ным ядром государственно-частного партнер-

ства в культурной сфере. BWI (Badan Wakaf

Indonesia) – специализированный государ-

ственный орган, администрирующий си-

стему вакфов.

Региональный уровень реализует федераль-

ные нормы через 23 региональных центра

охраны культуры (Balai Pelestarian

Kebudayaan – BPK), распределенных по всей

стране: без разрешения и надзора местного

BPK меценат не вправе финансировать ре-

ставрацию объектов наследия. В каждой из

провинций действуют департаменты куль-

туры (Dinas Kebudayaan), вправе вводить соб-

ственные регламенты (perda) для стимулиро-

вания локального меценатства.

Две провинции обладают особым статусом. В

Джокьякарте административное управление

культурой слито с монархией: Султан явля-

ется пожизненным губернатором и главным

хранителем культуры, а специальный фонд

Dana Keistimewaan управляется совместно

дворцом (кратоном) и региональным прави-

тельством. Местные меценаты вынуждены

встраиваться в эту традиционную иерархию,

согласуя проекты с султанской администра-

цией. В Бали администрирование культур-

ного попечительства интегрировано в тури-

стическую экономику: с февраля 2024 года

действует обязательный туристический сбор

(150 000 рупий с иностранца), поступления от

которого целевым образом направляются на
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защиту храмов и поддержку балийского

искусства.

Гражданское общество выполняет роль связу-

ющего звена между государством и частным

капиталом. Filantropi Indonesia – крупнейшая

национальная ассоциация фондов и мецена-

тов – действует как неформальный координа-

тор сектора: разрабатывает стандарты про-

зрачности, ведет переговоры с Министер-

ством финансов о расширении налоговых

льгот и через специализированный кластер

Arts and Culture Cluster координирует систем-

ные культурные инвестиции корпораций.

ЧАСТЬ 2. НАЛОГОВОЕ
СТИМУЛИРОВАНИЕ МЕЦЕНАТСТВА В
РЕСПУБЛИКЕ ИНДОНЕЗИЯ
Для того, чтобы разобраться в стимулирова-

нии государством меценатской деятельности,

необходимо понять функционирование нало-

говой системы Индонезии.

Корпоративный налог на прибыль (PPh Badan)

составляет 22%. Для малых компаний с годо-

вым оборотом до 50 млрд рупий предусмот-

рена льготная ставка в 11%. Налог на доходы

физических лиц (PPh OP) является прогрес-

сивным и варьируется от 5% на доходы до 60

млн рупий до 35% на доходы свыше 5 млрд ру-

пий в год. НДС (PPN) составляет 12%.

Индонезийское налоговое право проводит

жесткую границу между двумя внешне схо-

жими, но принципиально разными

инструментами.

Спонсорство (biaya promosi) – поддержка,

предполагающая рекламу бренда, – законода-

тельно признается вычитаемым бизнес-расхо-

дом (deductible expense) без каких-либо огра-

ничений по сумме. Иными словами, компа-

ния, разместившая свой логотип на культур-

ном мероприятии, вправе вычесть всю сумму

из налогооблагаемой базы.

Безвозмездное меценатство (sumbangan) обра-

щается с этим строже: право на налоговую

льготу возникает только при соблюдении

строгих условий относительно получателя,

направления расходов и документального

оформления. При нарушении любого из них

расходы классифицируются как невычитае-

мые (non-deductible) и покрываются исключи-

тельно из чистой прибыли после уплаты всех

налогов.

Основной механизм стимулирования закреп-

лен в статье 6(1) Закона о подоходном налоге

(UU PPh) и конкретизирован Постановлением

№ 93/2010. Закон допускает вычет пожертвова-

ний строго по пяти направлениям: ликвида-

ция последствий национальных бедствий че-

рез уполномоченные госорганы; НИОКР, про-

водимые на территории Индонезии; образова-

тельные учреждения (включая художествен-

ное и культурное образование); спортивные

объекты и мероприятия; социальная инфра-

структура – в том числе религиозные здания,

поликлиники и центры искусства и культуры.

Принципиально важно, что поддержка куль-

турных объектов вписывается в эту систему

через категорию «социальная инфраструк-

тура» или «образование», – именно поэтому

музеи и галереи получают налоговые льготы,

даже несмотря на отсутствие отдельной ста-

тьи «искусство».

Лимит вычета составляет 5% от чистой при-

были предыдущего налогового года. Это нало-

говый вычет (tax deduction), а не налоговый

кредит (tax credit): льгота уменьшает налого-

облагаемую базу, а не сам налог напрямую.

Например, компания с чистой прибылью 100

млрд рупий за прошлый год вправе вычесть

не более 5 млрд рупий пожертвований в те-

кущем году. При ставке корпоративного на-

лога 22% налоговая экономия составит 1,1

млрд рупий. Реальная стоимость пожертво-

вания для компании – 3,9 млрд рупий вместо

5 млрд.

Налоговый вычет доступен только налоговым

резидентам Индонезии: индонезийским ком-

паниям, гражданам страны, а также ино-

странным физическим лицам, находящимся
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в Индонезии более 183 дней в году и имею-

щим статус налогового резидента (NPWP).

Иностранцы, уплачивающие налог у источ-

ника (PPh Pasal 26), на вычет претендовать не

могут. Пожертвование не должно приводить к

фискальному убытку донора в текущем году.

Получатель меценатской поддержки обязан

быть официально зарегистрированным юри-

дическим лицом на территории Индонезии с

присвоенным налоговым номером (NPWP) и

разрешением на сбор пожертвований (Izin

PUB). Пожертвования иностранным организа-

циям права на вычет не дают. Закон также

прямо запрещает применять вычет при нали-

чии отношений собственности, контроля или

семейных связей между донором и получате-

лем (ст. 18(4) UU PPh). Это означает, что индо-

незийский бизнесмен, создавший собствен-

ный фонд (Yayasan) или частный музей, не

может получить вычет при переводе средств

из своей корпорации в этот аффилированный

фонд.

Обычного банковского перевода или благодар-

ственного письма для налогового вычета не-

достаточно. Получатель обязан выдать офи-

циальную квитанцию с обязательными рекви-

зитами: NPWP обеих сторон, полное наимено-

вание, адрес и юридический статус донора и

получателя, дата, форма пожертвования

(деньги или рыночная оценка имущества) и

его целевое назначение, которое должно

строго соответствовать одной из пяти разре-

шенных категорий.

Де-юре физические и юридические лица

имеют право на один и тот же 5%-й вычет. Де-

факто механизм работает почти исключи-

тельно для корпораций.

По данным Генерального налогового управле-

ния (DJP) за 2024–2025 годы, ежегодные нало-

говые декларации подают лишь 13–15 миллио-

нов граждан – около 5% населения. Налоговая

культура в стране исторически низка, а бремя

доказывания (подтверждение статуса органи-

зации-получателя, сбор квитанций с NPWP)

непропорционально велико относительно

суммы льготы для большинства физических

лиц. В результате крупный индонезийский

бизнес является основным практическим

пользователем этого механизма.

Полученные гранты и целевые пожертвова-

ния не признаются налогооблагаемым дохо-

дом некоммерческой организации: фонд-по-

лучатель не уплачивает 22% налога с посту-

пивших средств мецената.

Поскольку грантового финансирования куль-

турным учреждениям хронически не хватает,

музеи и театры продают билеты. Эти доходы

выведены из-под федерального НДС (12%) и

облагаются местным налогом (PBJT). Закон UU

HKPD No. 1/2022 установил для выставок и

концертов потолок этого регионального на-

лога на уровне 10%.

Если фонд не израсходовал все собранные

средства, возникший профицит (sisa lebih) по

общему правилу признается налогооблагае-

мой прибылью по ставке 22%. Освободить его

от налогов можно, если он реинвестируется в

инфраструктуру в течение четырех лет, – од-

нако эта льгота доступна исключительно

фондам со статусом образовательных или на-

учно-исследовательских учреждений.

Если корпорация передает фонду не деньги, а

материальные ценности (оборудование, тех-

нику, стройматериалы), налоговая служба

квалифицирует это как «безвозмездную пере-

дачу» (pemberian cuma-cuma), и донор обязан

начислить и уплатить исходящий НДС в раз-

мере 12%.

Для учреждений, получающих в дар ино-

странные произведения искусства или обору-

дование, критически важен таможенный ре-

жим. Согласно Регламенту Министерства фи-

нансов №  70/PMK.04/2012, товары, ввозимые в

дар для религиозных, благотворительных, со-

циальных или культурных целей, освобожда-

ются от ввозных таможенных пошлин и им-

портного НДС.

На практике, однако, для культурных инсти-

туций этот механизм работает значительно

хуже, чем для религиозных организаций. Для

получения льготы при ввозе картин, инстал-

ляций или музейного оборудования фонд обя-

зан получить специальные рекомендательные

письма от Министерства культуры,
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подтверждающие некоммерческую ценность

груза. Этот процесс занимает месяцы.

Исламские инструменты благотворительно-

сти занимают в налоговом праве Индонезии

привилегированное положение по сравнению

со светским меценатством.

Закят и обязательные религиозные взносы,

направляемые через государственное агент-

ство BAZNAS или лицензированные частные

фонды (LAZ), вычитаются из валового дохода

налогоплательщика в полном объеме (ст. 9(1)g

UU PPh и PP No. 60/2010). Никакого лимита в

5% нет.

Обязательные условия для льготы – наличие

стандартизированной квитанции (Bukti Setor

Zakat) и NPWP у обеих сторон.

Классический вакф лишен каких-либо налого-

вых преимуществ: донор не получает ни вы-

чета при передаче имущества, ни освобожде-

ния от 12% НДС при передаче материальных

ценностей.

Cash Waqf Linked Sukuk (CWLS) – инновацион-

ный инструмент, объединяющий традицион-

ный исламский вакф с государственными об-

лигациями (сукук). Меценат приобретает го-

сударственные ценные бумаги CWLS (напри-

мер, на 10 млрд рупий сроком на пять лет).

Минфин использует эти средства для государ-

ственных нужд, гарантируя возврат основной

суммы. Купонный доход (например, 5% годо-

вых) перечисляется не инвестору, а лицензи-

рованному оператору-назиру, который на-

правляет средства на заявленную цель – ска-

жем, реставрацию музея. По истечении срока

меценат получает свой основной капитал

обратно в полном объеме. В итоге музей полу-

чает стабильное многолетнее финансирова-

ние, не теряя при этом основной капитал ме-

цената. Налоговые льготы при CWLS не преду-

смотрены, однако инструмент привлекателен

сам по себе: меценат фактически совершает

безвозмездный акт поддержки, не расходуя

собственные средства.

В современной Индонезии сложилась пара-

доксальная картина. Закят (социальная по-

мощь бедным) поощряется максимально: вы-

чет из валового дохода в полном объеме, без

ограничений. Светское меценатство в пользу

некоммерческих организаций и фондов по-

ощряется минимально: вычет ограничен 5%

от прибыли и сопряжен с жесткими бюрокра-

тическими барьерами. Вакф как инструмент

долгосрочного финансирования инфраструк-

туры фактически дестимулируется: вычет ра-

вен нулю, а при передаче имущества возни-

кает риск уплаты 12% НДС.

Эта иерархия отражает устойчивый приори-

тет социальной помощи над культурными ин-

вестициями – структурное противоречие, с

которым индонезийский сектор меценатства

существует по сей день.

ЧАСТЬ 3. МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ
ПОДДЕРЖКИ МЕЦЕНАТСТВА В
РЕСПУБЛИКЕ ИНДОНЕЗИЯ
Государственная поддержка меценатства в

Индонезии носит прежде всего инфраструк-

турный характер. Государство создает усло-

вия для действий частного мецената, высту-

пая регулятором и координатором. Главным

практическим инструментом регулирования

являются региональные центры охраны куль-

туры (Balai Pelestarian Kebudayaan – BPK).

Именно они выступают воротами для любого

мецената, желающего финансировать рестав-

рацию объектов культурного наследия. Без

официального одобрения местного BPK невоз-

можно провести реставрационные работы,

получить статус культурного объекта и лега-

лизовать расходы в качестве пожертвования.

Система BPK тем самым выполняет двойную

функцию – контролера и бюрократического

посредника между государством и частным

капиталом.

Знаковой вехой институционализации меце-

натства стало создание Совета попечителей

музеев и культурного наследия (Dewan

Penyantun Museum dan Cagar Budaya). Орган

был официально учрежден в январе 2025 года

Министерством культуры под руководством

министра Фадли Зона. Председателем Совета

назначен крупный предприниматель и фи-

лантроп Хашим Джоджохадикусумо. Этот ин-

ститут стал первой официальной структурой

государственного уровня, интегрирующей
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частный капитал в управление культурным

достоянием на основе государственно-част-

ного партнерства. Участие в Совете предо-

ставляет меценатам статус национального

уровня, а их вклад в создание «Страны тысячи

музеев» (Negeri Beribu Museum) получает ши-

рокую медийную поддержку. Параллельно

меценаты вовлекаются в проект глобальной

культурной дипломатии «Индонезийская

волна» (Indonesian Wave), направленный на

продвижение влияния страны через совмест-

ные выставки и номинации в ЮНЕСКО.

Еще один успешный пример инфраструк-

турной поддержки – государственная про-

грамма «5 супер-приоритетных направле-

ний туризма» (5 Destinasi Super Prioritas), ре-

ализованная в 2019–2024 годах вокруг объек-

тов Боробудур, Лабуан-Баджо, Мандалика,

Ликупанг и озера Тоба. В рамках этой иници-

ативы компании, финансирующие строи-

тельство культурной инфраструктуры (те-

матические деревни, благоустройство)

вблизи объектов наследия ЮНЕСКО, полу-

чали преференции по инвестиционному

законодательству.

В Индонезии существует развитая система го-

сударственных наград, служащих высшим

публичным признанием заслуг перед нацией.

Ключевой наградой для деятелей культуры и

меценатов является медаль Почетный знак за

заслуги в сфере культуры (Satyalancana

Kebudayaan). Она вручается от имени Прези-

дента Республики Индонезия. Получение пре-

зидентской награды создает мощный неглас-

ный защитный ореол: компания-меценат, чей

вклад признан на уровне главы государства,

получает неформальный иммунитет от чрез-

мерного административного давления и бла-

госклонность при участии в государственных

тендерах. В азиатской бизнес-культуре этот

нематериальный актив зачастую ценится зна-

чительно выше прямых налоговых субсидий.

Для иностранных меценатов, ученых и фи-

лантропов Министерство культуры учредило

премию Награда за культуру (Anugerah

Kebudayaan). Вручение этой премии сопрово-

ждается публичным признанием заслуг ино-

странцев, что значительно облегчает получе-

ние виз и разрешений на проведение исследо-

ваний в закрытых или отдаленных провин-

циях страны. На региональном уровне также

действуют свои системы поощрений: провин-

ции присваивают местным меценатам симво-

лические звания «Друг культуры» (Sahabat

Budaya), а советы по культуре дают спонсорам

возможность влиять на векторы развития ло-

кальных проектов.

Уникальной особенностью Индонезии явля-

ется сохранение мощных институтов тради-

ционной власти (Adat) на региональном

уровне, чье влияние часто превосходит адми-

нистративный ресурс федеральных

чиновников.

В Особом округе Джокьякарта (DIY) меценаты,

инвестирующие в реставрацию султанских

дворцовых построек (Keraton), поддержку

древних танцевальных школ или производ-

ство классического батика, получают от двора

эксклюзивные нефинансовые преференции.

Главная из них – предоставление права долго-

срочного безвозмездного или льготного поль-

зования султанскими землями (Sultan Ground

/ Hak Pakai). В условиях дефицита земли в ис-

торическом центре Джокьякарты получение

такого права равносильно многомиллион-

ному гранту. Кроме того, верховная власть в

Джокьякарте может жаловать меценатам ко-

ролевские титулы, обеспечивающие высокий

социальный статус в местной иерархии и со-

действие местного BPK в виде бесплатного

предоставления специалистов по аутентич-

ным строительным технологиям.

На Бали, где культура и религия неразде-

лимы, нефинансовые преференции предо-

ставляются через интеграцию меценатов в

структуру индуистских общинных советов

(Banjar) и королевских домов (Puri). Филан-

тропы, финансирующие сохранение храмов

или традиционных танцев (Легонг, Баронг),

получают почетные статусы на 
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мероприятиях в присутствии региональных

монархов. Такое признание жизненно необхо-

димо для крупного бизнеса: без негласного

одобрения общинных лидеров и жрецов не-

возможно получить социальную лицензию на

строительство отелей или курортов на

острове. Также на Бали действует традиция

ngayah (добровольного неоплачиваемого

труда для храмов и общества), участие в кото-

рой власти поощряют через частичное освобо-

ждение от локальных сборов. Таким образом,

культурное меценатство становится прямым

ключом к интеграции бизнеса в закрытые тра-

диционные сети влияния.

В ряде случаев государство предоставляет ме-

ценатам льготный доступ к управлению госу-

дарственной инфраструктурой. Например,

целевой Фонд привилегий (Dana

Keistimewaan), управляется при участии сул-

танского двора и частных филантропов для

защиты локальной идентичности в Джокья-

карте. Государственная компания PT TWC (PT

Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan

Ratu Boko), управляющая крупнейшими хра-

мовыми комплексами страны, реинвестирует

туристические доходы в реставрацию, высту-

пая примером государственной квазимеце-

натской структуры.

В целом региональная карта меценатства в

Индонезии крайне неоднородна. Ява и Бали

располагают функционирующей, пусть и не-

совершенной инфраструктурой поддержки. В

то же время в Папуа, на Западном Калиман-

тане и в других отдаленных регионах меце-

натство не так развито.

ЧАСТЬ 4. КОМПЛАЕНС АСПЕКТЫ
МЕЦЕНАТСТВА В РЕСПУБЛИКЕ
ИНДОНЕЗИЯ
В октябре 2023 года Индонезия стала полно-

правным членом ФАТФ (Группы разработки

финансовых мер борьбы с отмыванием де-

нег), получив признание соответствия 35 из 40

рекомендаций организации. Этот успех в

сфере финансового комплаенса имеет пря-

мые и весьма болезненные последствия для

культурного меценатства.

Базовый акт в этой области – Закон № 8/2010 о

предотвращении отмывания доходов. Финан-

совую разведку осуществляет центр PPATK

(Pusat Pelaporan dan Analisis Transaksi

Keuangan). В 2023 году регулятор финансового

сектора OJK ввел в действие Регламент №

8/2023 (POJK 8), распространив ПОД/ФТ-требо-

вания на небанковские финансовые организа-

ции. Согласно действующим правилам, сооб-

щения о подозрительных транзакциях обя-

заны подаваться в PPATK в течение трех рабо-

чих дней с момента выявления, а любые опе-

рации с наличными свыше 500 млн рупий

подлежат обязательному декларированию.

В 2024 году PPATK развернул масштабную кам-

панию по блокировке счетов в рамках проти-

водействия онлайн-гемблингу и отмыванию

денег. Ведомство массово замораживало счета

с признаками фиктивности или длительного

отсутствия движения средств. По официаль-

ным данным, за 2024 год было заблокировано

более 28 000 счетов, а общий объем выявлен-

ных незаконных транзакций превысил 359

трлн рупий. Для культурных фондов эта кам-

пания обернулась серьезной проблемой. Спе-

цифика некоммерческого сектора состоит в

том, что средства естественным образом ак-

кумулируются на счетах месяцами – пока

фонд накапливает необходимую сумму для

выплаты художникам или оплаты подрядчи-

ков. Алгоритмы банков и PPATK не делали раз-

личий между некоммерческим сектором и те-

невой экономикой: счета некоммерческих ор-

ганизаций маркировались как подозритель-

ные, руководители фондов лишались доступа

к средствам меценатов и не могли выплачи-

вать гранты или оплачивать аренду залов.

После широкой критики со стороны граждан-

ского общества PPATK разблокировал значи-

тельную часть счетов некоммерческих орга-

низаций. Однако прецедент был создан. Сего-

дня любой крупный перевод меценатских

средств сопровождается банковской презумп-

цией виновности: банки требуют от фондов

избыточные пакеты документов, подтвержда-

ющих легальность каждого пожертвования,

превращая фандрайзинг в изнурительную бю-

рократическую процедуру.
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Культурный фонд, получающий крупное по-

жертвование от иностранного донора или пе-

речисляющий средства за рубеж, автоматиче-

ски попадает в зону повышенного внимания

регуляторов. Небольшие организации без

штатного комплаенс-офицера сталкиваются с

KYC-требованиями (Know Your Customer) как с

практически непреодолимым барьером.

Дополнительный барьер носит геополитиче-

ский характер. Пожертвования из стран, нахо-

дящихся под западными санкциями, факти-

чески недоступны для индонезийских органи-

заций, так как большинство местных банков

работают через корреспондентские счета в за-

падных финансовых системах и не готовы

брать на себя сопутствующие комплаенс-

риски.

Иностранные некоммерческие организации,

желающие напрямую работать в Индонезии,

обязаны пройти трехуровневую процедуру

легализации: регистрацию в Министерстве

иностранных дел, одобрение специального

Координационного комитета по иностран-

ным некоммерческим организациям и фи-

нальную регистрацию в Министерстве вну-

тренних дел или Минюсте. Помимо длитель-

ности этой процедуры, Закон об обществен-

ных организациях (UU Ormas) прямо запре-

щает иностранным некоммерческим органи-

зациям заниматься «политической деятельно-

стью» – категория, трактуемая расшири-

тельно и создающая правовую неопределен-

ность даже для сугубо культурных институ-

ций. Для зарубежных культурных фондов,

включая структуры из стран БРИКС, это озна-

чает серьезный операционный барьер.

Индонезия входит в число мировых лидеров

по числу криптоинвесторов: к 2025 году их ко-

личество превысило 17 миллионов человек. В

соответствии с Законом №  4/2023 о развитии

финансового сектора, в 2025 году регулятор-

ные полномочия над криптоактивами пере-

шли от товарного ведомства Агентство по ре-

гулированию торговли товарными фьючер-

сами Министерства торговли Индонезии

(BAPPEBTI) к финансовому регулятору Управ-

ление по финансовым услугам (OJK). Крипто-

валюты квалифицированы как «цифровые

финансовые активы» и подпадают под жест-

кий надзорный режим. Их использование в

качестве платежного инструмента в стране

запрещено.

Правовой статус NFT остается неопределен-

ным: они рассматриваются в рамках Закона

об электронной информации (UU ITE) как

электронные объекты, охраняемые исключи-

тельно через авторское право. Налоговая

служба (DJP) не выпускала разъяснений отно-

сительно приема NFT в качестве пожертвова-

ний. Ни один индонезийский музей публично

не заявлял о принятии NFT в дар. Сообщества

цифровых художников, в частности, извест-

ное балийское Superlative Secret Society – рабо-

тают в этой нише без каких-либо налоговых

стимулов для своих крипто-меценатов.

Цифровые краудфандинговые платформы

(крупнейшая – Kitabisa.com) стали значимым

каналом микро-меценатства, однако дей-

ствуют в условиях правового анахронизма: За-

кон о сборе денег и вещей (UU №  9/1961) тре-

бует обязательного разрешения Министер-

ства социальной защиты для любого органи-

зованного фандрайзинга, но принят задолго

до появления интернета и к технологиям мас-

сового онлайн-сбора средств принципиально

не адаптирован.

Эксперты предлагают запустить механизм

«регуляторных песочниц» (regulatory

sandboxes) для апробации инструментов циф-

рового меценатства в контролируемой право-

вой среде – прежде чем закрепить их в

законодательстве.

С введением Регламента POJK 51/2017 финан-

совый регулятор обязал публичные компании

публиковать ежегодные отчеты об устойчи-

вом развитии. Это решение незаметно, но

фундаментально изменило логику корпора-

тивного меценатства.

ЧАСТЬ 5. КЕЙСЫ МЕЦЕНАТСТВА В
РЕСПУБЛИКЕ ИНДОНЕЗИЯ
Рассмотрим ключевые примеры реализации

меценатских инициатив и государственно-

частного партнёрства в культурной сфере Ин-

донезии, демонстрирующие работу законода-

тельных механизмов на практике.
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КЕЙС  ·  ГОСУДАРСТВЕННО -ЧАСТНОЕ  ПАРТНЕРСТВО

Dana Indonesiana
От бюджетных грантов к суверенному эндаументу.

Лучшим примером того, как продуманный

закон превращается в эффективный финансо-

вый механизм, является создание Культур-

ного целевого фонда (Dana Abadi Kebudayaan)

и его грантовой программы Dana Indonesiana

(в 2026 году программа трансформировалась в

Dana Indonesia Raya). Долгие годы финансиро-

вание культуры в Индонезии зависело от пря-

мых бюджетных грантов, которые аннулиро-

вались в конце календарного года, не позволяя

планировать долгосрочные проекты.

В 2020–2021 годах Министерство финансов

и Министерство культуры сформировали су-

веренный эндаумент-фонд, передав его в про-

фессиональное управление казначейству

LPDP, а весной 2022 года состоялся официаль-

ный запуск программы. Изначальный аккуму-

лированный государственный взнос составил

3 трлн рупий. В 2023 году он был увеличен до 5

трлн рупий, а к началу 2026 года объем фонда

достиг 6 трлн рупий.

Основной капитал неприкосновенен, оно

инвестируется в ценные бумаги, а на гранты

культурным деятелям распределяется только

инвестиционный доход. По официальным

данным Минфина, этот доход, направляемый

на культурные проекты, в 2025 году составил

около 465 млрд рупий, а бюджет распределе-

ния на 2026 год утвержден в размере 500 млрд

рупий.

Корпорации и физические лица могут вно-

сить средства в эндаумент, зная, что прозрач-

ность управления обеспечивается Министер-

ством финансов, а отбор получателей грантов

осуществляется не чиновниками, а профиль-

ным кураторским советом из художников и

экспертов.

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  ЭНДАУМЕНТ

КЕЙС  ·  ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ  РАЗВИТИЕ

Museum MACAN
Программа патронов как альтернатива налоговым льготам.

Музей современного искусства Нусантары

(Museum MACAN – Museum of Modern and

Contemporary Art in Nusantara), открывшийся

в Джакарте в ноябре 2017 года, демонстрирует,

как частный капитал способен создать инсти-

туцию международного уровня в условиях

слабого налогового стимулирования. Бизнес-

мен Харьянто Адикусумо полностью профи-

нансировал строительство музейного ком-

плекса площадью около 4 000 кв. м (из которых

2 000 кв. м занимают выставочные залы),

предоставив базу из своей личной коллекции.

Она насчитывает более 800 выдающихся про-

изведений индонезийского и зарубежного со-

временного искусства, собираемых на протя-

жении 25 лет, и является одной из крупней-

ших частных коллекций в Юго-Восточной

Азии.

Секрет успеха Museum MACAN – в операци-

онной модели. Понимая, что государственные

льготы минимальны, руководство музея вне-

дрило «Программу патронов» (Patron

Program). Меценаты – например, предприни-

мательница и филантроп Габи Бакри (Gaby

Bakrie) – не просто дают деньги, они стано-

вятся инсайдерами мирового арт-рынка. Му-

зей организует для патронов закрытые

встречи с международными кураторами, сов-

местные визиты на ярмарку Frieze в Лондоне

и другие значимые площадки, вовлекает их в

ЧАСТНЫЙ  МУЗЕЙ
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процесс приобретения новых работ. Museum

MACAN конвертировал финансовую под-

держку меценатов в эксклюзивный социаль-

ный статус и арт-образование.

КЕЙС  ·  КОММЕРЧЕСКАЯ  СТРУКТУРА

Ciputra Artpreneur
Меценатство через коммерческую деятельность.

Ciputra Artpreneur – многофункциональ-

ный арт-центр с театром стандарта Бродвея

приблизительно на 1 200 мест и частным му-

зеем в рамках суперблока Ciputra World в Юж-

ной Джакарте. Семья Чипутра вложила значи-

тельные средства в этот проект.

Ciputra Artpreneur изначально задумыва-

лась как гибридная коммерческая структура –

с арендой пространства и продажей билетов. С

точки зрения налогового права ее деятель-

ность не является деятельностью некоммерче-

ской организации и, строго говоря, не дает

права на 5% вычет для инвесторов. Меценат-

ство оформлено как коммерческая деятель-

ность, а не как пожертвование зарегистриро-

ванному фонду. Если бы Чипутра основал от-

дельный культурный фонд (yayasan) и пере-

дал туда средства, часть затрат теоретически

подпала бы под вычет. Вместо этого была вы-

брана гибридная схема – коммерческая струк-

тура с меценатской функцией.

ГИБРИДНАЯ  МОДЕЛЬ
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РЕСПУБЛИКА ИНДОНЕЗИЯ
Меценатская деятельность: правовое регулирование, налоговые льготы,

практика (ID)

А. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О СТРАНЕ

Официальное название Республика Индонезия

Правовая семья Смешанная: голландское гражданское право + исламское

право (шариат) + обычное право (адат)

Язык законодательства Индонезийский (Bahasa Indonesia)

Валюта Индонезийская рупия (IDR, Rp)

ВВП (ППС, 2024 г.) ≈ 4,66 трлн USD; доля в мировом ВВП по ППС ≈ 2,3%

Специальный закон о меценатстве Нет. Правовая рамка формируется совокупностью актов:

Закон о продвижении культуры № 5/2017 (UU Pemajuan

Kebudayaan); Закон об охране наследия № 11/2010; Закон о

фондах № 16/2001; Закон о подоходном налоге (UU PPh) +

PP № 93/2010; Закон о вакфе № 41/2004.

Уполномоченный орган Министерство культуры (Kementerian Kebudayaan) –

культурная политика, гранты; Министерство финансов /

DJP – налоговые вычеты; Министерство права –

регистрация НКО; Kemensos – разрешение на фандрайзинг

(Izin PUB); LPDP – управление Dana Indonesiana; BWI –

администрирование вакфов.

B. ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ – ВОПРОСЫ И ОТВЕТЫ
Единый перечень вопросов применяется ко всем странам БРИКС, что обеспечивает сопоставимость профилей.

B1 Какие законы регулируют меценатскую/благотворительную

деятельность в области культуры и искусства?

▸ Конституция 1945 г. (ст. 28C, 31, 32); Закон о продвижении культуры № 5/2017 (UU

Pemajuan Kebudayaan); Закон об охране культурного наследия №  11/2010 (UU Cagar

Budaya); Закон о фондах № 16/2001 (UU Yayasan); Закон о подоходном налоге (UU PPh

№ 7/1983 с ред. UU HPP № 7/2021) + PP № 93/2010 (вычеты за пожертвования); Закон о

вакфе № 41/2004; Закон о финансовом секторе № 4/2023 (OJK, криптоактивы).

B2 Выделено ли меценатство как самостоятельная правовая категория,

отдельная от благотворительности?

▸ Нет – в индонезийском праве отсутствует самостоятельное понятие «меценат-

ства». Используется широкое понятие filantropi (филантропия), не разграничиваю-

щее адресную поддержку культуры и иную благотворительность. Отдельного закона

о меценатстве нет
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B3 Какой круг направлений охватывает регулирование: только культура

и искусство или более широкий спектр?

▸ Широкий, без специализации на культуре: налоговый вычет доступен по пяти на-

правлениям – ликвидация стихийных бедствий, НИОКР, образование (включая худо-

жественное), спорт, социальная инфраструктура (в т.ч. культурные объекты). Под-

держка культуры вписывается через категории «образование» или «социальная

инфраструктура».

B4 Кто может выступать меценатом (жертвователем): физические лица,

юридические лица, иностранцы?

▸ Физические и юридические лица – налоговые резиденты Индонезии. Иностран-

ные физлица – только при KITAS/KITAP и пребывании >183 дней в году. Иностранные

компании – только при регистрации юрлица или постпредства, уплачивающего на-

логи в Индонезии. На практике основной донор – крупный индонезийский бизнес

через аффилированные фонды (Yayasan).

B5 Кто может быть получателем меценатской поддержки?

▸ Официально зарегистрированные НКО с NPWP и разрешением Izin PUB: фонды

(Yayasan), ассоциации (Perkumpulan), государственные учреждения культуры со ста-

тусом BLU/BLUD, исламские вакфы (назиры BWI), государственный эндаумент Dana

Indonesiana. Пожертвования аффилированным структурам (семейные связи, кон-

троль) – вычет не предоставляется.

B6 Предусмотрены ли налоговые льготы для физических лиц –

меценатов? Каков их размер?

▸ Вычет из налогооблагаемой базы (tax deduction, не кредит): до 5% от чистой при-

были/дохода предыдущего года (ст. 6(1) UU PPh, PP № 93/2010). Прогрессивный НДФЛ

5–35%. Де-факто механизм почти не используется физлицами: лишь ~5% населения

подают декларации, бремя документального подтверждения непропорционально.

Исключение: закят через BAZNAS/LAZ – вычет из валового дохода без лимита 5%.

B7 Предусмотрены ли налоговые льготы для юридических лиц –

меценатов? Каков их размер?

▸ Вычет из налогооблагаемой базы: до 5% от чистой прибыли предыдущего года (PP

№  93/2010). Ставка корпоративного налога (PPh Badan) – 22%. Пример: при прибыли

100 млрд рупий – вычет до 5 млрд рупий, налоговая экономия 1,1 млрд рупий. Спон-

сорство с рекламой (biaya promosi) вычитается без ограничений. НДС 12% при пере-

даче имущества в дар – уплачивает донор. Льгота при ввозе иностранных произведе-

ний искусства (PMK №  70/2012) – при наличии рекомендации Министерства

культуры.
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B8 Существуют ли нематериальные (неналоговые) меры

государственной поддержки и поощрения меценатов?

▸ Медаль Satyalancana Kebudayaan (Почетный знак за заслуги в сфере культуры) –

вручается от имени Президента, создает неформальный «иммунитет» при тенде-

рах. Премия Anugerah Kebudayaan – для иностранных меценатов. Совет попечителей

музеев (Dewan Penyantun, учрежден в 2025 г.) – статус национального уровня и ме-

дийная поддержка. Традиционные преференции: право пользования султанскими

землями (Sultan Ground) в Джокьякарте; интеграция в общинные советы (Banjar) на

Бали.

B9 Какие основные законодательные и административные барьеры

существуют для меценатства?

▸ ПОД/ФТ-контроль PPATK (Закон №  8/2010, POJK 8/2023): массовые блокировки сче-

тов НКО в 2024 г. (заморожено >28 000 счетов); банковская презумпция виновности.

Запрет вычета при аффилированности донора и получателя. Отсутствие налоговых

льгот для взносов в эндаументы (Dana Abadi). Правовой анахронизм UU № 9/1961 для

онлайн-фандрайзинга. Неопределенность статуса NFT (DJP не выпускал разъясне-

ний). Сложность ввоза иностранных произведений искусства – месяцы согласований

с Минкультуры.

B10 Каковы наиболее значимые примеры (кейсы) меценатства в данной

стране?

▸ Dana Indonesiana – государственный культурный эндаумент: тело капитала 6

трлн рупий (2026), доход от инвестиций распределяется как гранты (~500 млрд ру-

пий в 2026 г.); трансформирован в Dana Indonesia Raya. Museum MACAN (Харьянто

Адикусумо, Джакарта, 2017) – частный музей международного уровня, коллекция

>800 произведений; «Программа патронов» конвертирует финансовую поддержку в

эксклюзивный арт-статус. Ciputra Artpreneur – театр уровня Бродвея (~1 200 мест) и

частный музей в Южной Джакарте; гибридная коммерческо-меценатская модель.

Galeri Indonesia Kaya (Djarum Foundation) – бесплатное культурное пространство в

Джакарте.

Данные актуальны на апрель 2026 года. ВВП по ППС – оценки МВФ (World Economic Outlook 2024).


